
 イノベーションはクローズドタイプと、オープンタイプに分類できる。

イノベーションのタイプ（クローズドタイプ・オープンタイプ）

Closed （クローズド） Open （オープン）

優秀な人材を雇う 社内外の優秀な人材と一緒に働く

研究開発から利益を得るためには、
発見、開発、商品化まで自社で行わなければならない。

外部の研究開発によって大きな価値を生み出せる。
内部の研究開発は、

その価値の権利の一部を主張するために必要である

業界で最高の研究を行った企業が勝つ 利益を得るためには、必ずしもゼロから研究開発を行う必要
はない

業界で最高のアイデアを生み出した企業が勝つ 社内外のアイデアを一番うまく活用した企業が勝つ

イノベーションプロセスをコントロールすることで、
競合他社は我々のアイデアから利益を得られないようにす

る

自社のイノベーションを他社に利用させて利益を得たり、
自社の利益になるのであればいつでも、他社の知的財産を購

入する

PRINCIPLES OF INNOVATION （イノベーションの原則）

出所： 2012 年 2 月発行「ビジネスモデル・ジェネレーション ビジネスモデル設計書」の内容を
thinlalot.inc が編集し掲載
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