
 撤退に対する考え方も変わっていくべきです。

撤退に対する新たな考え方

出所 「競争優位の終焉」リタ・マグレイス 2014 年

これまでの撤退に対する考え方

予兆監視 • 客観的事実が重視される • 主観的な早期警報が重視される

• 撤退は突然、劇的に起こる • 撤退は一定の周期で起こる

対応方針 • 最後まで優位性を守る
• 頻繁に、正式に、体系的に、何らか

のロジックを元に優位性を捨てる

心構え

• 撤退は戦略的に望ましくないとみな
される

• 撤退から学び続けることが重視され
る

新しい撤退に対する考え方
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