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PPM （詳細有）

 自社の製品・サービスや事業を、市場の成長率、マーケットシェア（占有率）という視点で、４つ
のポジションに分類するフレームワークです。
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• 継続的に投資するこ
とで、シェアを拡大
する

• 投資不要
• 問題児、花型に資金
を回す

• 積極的に投資し、将
来の柱に成長させる
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する
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